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บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
  ผลการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษ 
ที่ 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน” โดยมีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของระบบ
บริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัย  
การอาชีพหนองหาน  3. เพื่อพัฒนาระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษ 
ที่ 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 4. เพ ื่อศ ึกษาผลการใช ้ระบบบร ิหารการจ ัดการเร ียนร ู้ 
เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิจัยโดย
แบ่งออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 
            ผลการวิจัยระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการ 
จัดการเรียนรู้  เพื่ อเตรียมก าลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่  21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 
     1.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจ ุบ ันและสภาพที่พ ึงประสงค์ของการบริหารการ 
จัดการเรียนรู้ เพ่ือเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน  ก ับ บ ุค ล า ก ร
วิทยาลัยการอาชีพหนองหาน จำนวน 111 คน 
  ผลการวิจัยระยะที่ 2 ศึกษาระบบบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อเตรียมก าลังคนเข้าสู่
ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน มี 2 ขั้นตอน คือ 
    ขั้นที่ 2.1 การวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Document Analysis) 
     ขั้นที่ 2.2 การสัมภาษณ์ (Interview) ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 
 ผลการวิจัยระยะที่ 3 พัฒนาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของระบบบริหารการจัดการเรียนรู้ 
เพื่อเตรียมก าลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน   
 3.1 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดของระบบบริหารการจัดการ
เรียนรู้ เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน  กับผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 13 คน 
  ผลการวิจัยระยะที่ 4 ผลการใช้และความพึงพอใจต่อระบบบริหารการจัดการเรียนรู้  
เพื่อเตรียมก าลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหานที่พัฒนาขึ้น 
    ขั้นที่ 4.1 ผลการใช้ระบบบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษ 
ที ่21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน กับบุคลากรวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน จำนวน 111 คน 
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             ขั้นที่ 4.2 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีต่อระบบบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัยการ
อาชีพหนองหาน 
ผลการวิจัยระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการ 
จัดการเรียนรู้  เพื่ อเตรียมก าลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่  21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 
  1.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการจัดการเรียนรู้  
เพ่ือเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 
  ผลการวิจัยศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อ
เตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน  โดยผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา ที่ปฏิบัติงานที่วิทยาลัยการอาชีพหนองหานในปีการศึกษา 2562 แสดงดังตารางต่อไปนี้ 
ตารางที่ 4.1 แสดงร้อยละ สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน ร้อยละ 
1. เพศ 
     1.1 ชาย 
     1.2 หญิง 

 
53 
58 

 
47.75 
52.25 

รวม 111 100.00 
2. ระดับการศึกษา 
    2.1 ต่ำกว่าปริญญาตรี 
    2.2 ปริญญาตรี 
    2.3 ปริญญาโท หรือปริญญาเอก 

 
20 
75 
16 

 
18.02 
67.57 
14.41 

รวม 111 100.00 
3. ต าแหน่ง 
    3.1 ผู้บริหาร     
    3.2 คร ู  
    3.3 บุคลากรทางการศึกษา        
    3.4 อ่ืน ๆ (ระบุ).................................................. 

 
4 
78 
29 
 

 
3.60 
70.27 
26.13 

 
รวม 111 100.00 
 

จากตารางท ี่ 4.1 สภาพท ั่ว ไปของผ ู้ตอบแบบสอบถาม พบว ่า ผ ู้ตอบแบบสอบถาม 
ส่วนใหญ่เป็นหญิง (ร้อยละ 52.25) ระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 67.57) และตำแหน่งครู          
(ร้อยละ 70.27) 
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ตารางที่ 4.2 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ 
  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษ 
  ที่ 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน  
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารการจัดการเรียนรู้ 
เพ่ือเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ของ

วิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. ผู้บริหารมีความตระหนักถึงความสำคัญและ
ความจำเป็นของการบริหารการจัดการเรียนรู้
เพ่ือเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 

4.34 0.80 มาก 4.76 0.37 มากที่สุด 

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความ 
ตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็นของ
การพัฒนาบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียม
กำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 

3.48 0.51 ปานกลาง 4.72 0.45 มากที่สุด 

3.  ผู้เรียนตระหนักถึงความสำคัญและความ
จำเป็นของการพัฒนาตนเอง      

3.44 0.45 ปานกลาง 4.71 0.67 มากที่สุด 

4. มีความพร้อมของทรัพยากรทางการศึกษาทั้ง
ด้านอาคารสถานที่ วัสดุ งบประมาณ อุปกรณ์
ครุภัณฑ ์

4.38 0.96 มาก 4.70 0.54 มากที่สุด 

5.  ชุมชนและท้องถิ่นมีความเต็มใจและพร้อมที่
จะให้ความร่วมมือ และมีส่วนร่วมในการพัฒนา
วิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 

3.32 0.66 ปานกลาง 4.47 0.42 มาก 

6.  สถานประกอบการมีความเต็มใจ พร้อมที่จะ
ให้ความร่วมมือ สนับสนุนและมีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนการสอนและการฝึกประสบการณ์
ว ิชาช ีพของน ักเร ียน น ักศ ึกษาวิทยาล ัยการ
อาชีพหนองหาน 

3.45 0.68 ปานกลาง 4.67 0.74 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ)  
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารการจัดการเรียนรู้ 
เพ่ือเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ของ

วิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ 
X  S.D. ระดับ 

7. มีการนำหลักสูตรที่เหมาะกับความต้องการ
ของชุมชนและสถานประกอบการไปใช้ 

4.48 0.62 มาก 4.60 0.53 มากที่สุด 

8. ครูมีความรู้ในการเขียนจุดมุ่งหมายการเรียนรู้
และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่ม ุ่งเน้น
ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 

3.40 0.58 ปานกลาง 4.68 0.69 มากที่สุด 

9. ครูมีทักษะในการจัดการเรียนรู้แห่งศตวรรษ 
ที่ 21 

3.42 0.44 ปานกลาง 4.75 0.48 มากที่สุด 

10. ครูสามารถจัดกลุ่มผ ู้เร ียนได ้ตามความรู้
ความสามารถและตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 

3.38 0.67 ปานกลาง 4.68 0.59 มากที่สุด 

11. ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้ได้ตามทักษะแห่ง
ศตวรรษท่ี 21 

3.38 0.66 ปานกลาง 4.80 0.76 มากที่สุด 

12. ครูออกแบบการวัดผลและประเมินผลได้
เหมาะสมกับทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 

3.42 0.58 ปานกลาง 4.74 0.61 มากที่สุด 

13. ม ีการพ ัฒ นาเน ื้อห าบทเร ียนรายว ิช า
หลักสูตรรายวิชาและกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
เพ่ือเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 

3.44 0.52 ปานกลาง 4.76 0.57 มากที่สุด 

14. มีแผนการจัดการเรียนรู้รายวิชา 
เพ่ือพัฒนากำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 

3.45 0.49 ปานกลาง 4.64 0.61 มากที่สุด 

15. มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่ม ีองค์ประกอบ
แสดงถึงการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

3.48 0.65 ปานกลาง 4.42 0.52 มาก 

16. มีการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้
เพ่ือการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ในชุมชน 

3.46 0.42 ปานกลาง 4.48 0.56 มาก 

17. ม ีการจัดทำแผนการวัดและประเมินผล
ผู้เรียนตามสภาพจริง 

4.47 0.63 มาก 4.68 0.58 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ)  
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารการจัดการเรียนรู้ 
เพ่ือเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ของ

วิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ 
X  S.D. ระดับ 

18. ม ีการสร้างเครื่องมือว ัดและประเมินผล
พร้อมทั้งหาคุณภาพเครื่องมือก่อนนำมาใช้ใน
การวัดผลและประเมินผลผู้เรียน 

3.49 0.48 ปานกลาง 4.49 0.61 มาก 

19. มีเครื่องมือวัดและประเมินผลครอบคลุมทั้ง 
3 ด้าน คือ ความรู้ ทักษะและจิตพิสัย รวมถึงมี
การประเมินตามสภาพจริง 

4.27 0.70 มาก 4.74 0.41 มากที่สุด 

20. การมีส ่วนร่วมของคนในองค์การ ชุมชน 
ท้องถิ่น และสถานประกอบการ 

3.48 0.64 ปานกลาง 4.50 0.57 มาก 

รวม 3.67 0.61 มาก 4.65 0.56 มากที่สุด 

 
  จากตารางที่ 4.2 ผลการวิจัยศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน พบว่า 
สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.67 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ3ลำดับ เรียงลำดับ
ค่าเฉล ี่ยจากมากไปหาน ้อย พบว่า ม ีการนำหล ักส ูตรท ี่เหมาะกับความต ้องการของช ุมชนและ 
สถานประกอบการไปใช้ค่าเฉลี่ย 4.48 มีการจัดทำแผนการวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง
ค่าเฉลี่ย 4.47 และมีความพร้อมของทรัพยากรทางการศึกษาทั้งด้านอาคารสถานที่ วัสดุ งบประมาณ 
อุปกรณ์ครุภัณฑ์ค่าเฉลี่ย 4.38 
  สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.65 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  
3 ลำดับ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้ได้ตามทักษะแห่งศตวรรษ
ที่ 21ค่าเฉลี่ย 4.80 ผู้บริหารมีความตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็นของการบริหารการจัด 
การเรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ค่าเฉลี่ย 4.76 และมีการพัฒนาเนื้อหาบทเรียน
รายวิชาหลักสูตรรายวิชาและกระบวนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ค่าเฉลี่ย
4.76 
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ผลการวิจัยระยะที่ 2 ศึกษาระบบบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อเตรียมก าลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 
ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 
                    ผู้วิจัยได้นำผลในระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 
การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 
มาเป็นกรอบแนวทางในการสร้างระบบบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 
ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน โดยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
             ข ั้นท ี่ 2 .1 การว ิเคราะห ์เอกสาร และงานว ิจ ัยท ี่เก ี่ยวข ้อ ง (Document Analysis)  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  จากการศึกษาเอกสาร 
(Document Analysis) และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อเตรียม
กำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ผู้วิจัยได้ศึกษารวบรวมข้อมูลตามแนวคิดเห็นสอดคล้องกันของแชลโต 
(Certo, 2006)  ลูเนนเบิร์ก และออร์นสไตน์ (Lunenburg and Ornstein, 2004)  โชเดอร์เบค และคณะ 
(Schoderbek , etal, 1990)  สม ิธ (Smith,1982)  ท ิศนา  แขมมณ ี  (2557)   ศิริพงษ์  เศาภายน 
(2556)  จันทรานี  สงวนนาม (2553) วิจารณ์ พานิช (2555) และสำนักงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย 
สพฐ. (2560: 9-16) 

          ผลการวิจัยพบว่า การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 
ท ี่ควรจะเป ็นม ี 4 องค ์ประกอบหล ัก ค ือ 1) ป ัจจ ัยนำเข ้า (Input)  2) กระบวนการ (Process)   
3) ผลผลิต (Output)  และ 4) ผลย้อนกลับ (Feedback) 19 องค์ประกอบย่อย 34 ตัวชี้วัด 
              ขั้นที่ 2.2 การสัมภาษณ์ แบบประยุกต(์Interview) ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 
  ผลการสัมภาษณ์แบบประยุกต์แนวทางของการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อเตรียมกำลังคน
เข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน สรุปได้ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.3 แสดงร้อยละและความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางของการบริหารการจัดการเรียนรู้  
  เพ่ือเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 

ประเด็น / รายการ 

ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

จำนวน % จำนวน % 
ด้านปัจจัยน าเข้า  (Input) 
1. ผู้บริหาร 
   1.1  ตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็น
ของการบร ิหารการจ ัดการเร ียนร ู้เพ ื่อ เตร ียม
กำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 

 
5 

 
100 

 
0 

 
0 

   1.2  มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาหน่วยงานอย่าง
จริงจังและต่อเนื่อง 

5 100 0 0 

   1.3  มีการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการ
พัฒนาหน่วยงาน 

5 100 0 0 

2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา   
   2.1  ตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็น
ของการพัฒนาบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียม
กำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 

 
5 

 
100 

 
0 

 
0 

   2.2  ม ีความเต ็มใจและพร้อมท ี่จะให ้ความ
ร่วมมือ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาตนเองและ
หน่วยงาน 

5 100 0 0 

3.  ผู้เรียน   
   3.1  ตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็น
ของการพัฒนาตนเอง      

 
5 

 
100 

 
0 

 
0 

   3.2  ม ีความเต ็มใจและพร้อมท ี่จะให ้ความ
ร่วมมือ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาตนเองและ 
หน่วยงาน 

4 80 1 20 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ)  

ประเด็น / รายการ 

ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

จำนวน % จำนวน % 
4.  ทรัพยากรทางการศึกษา     
   4.1  ม ีความพร้อมด ้านอาคารสถานที่ ว ัสด ุ 
งบประมาณ อุปกรณ ์คร ุภ ัณฑ ์ เพ ื่อรองรับการ
พัฒนาวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 

 
5 

 
100 

 
0 

 
0 

5.  ชุมชนและท้องถิ่น 
   5.1  ม ีความเต ็มใจและพร้อมท ี่จะให ้ความ
ร่วมมือ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบบริหาร
การจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษ
ที่ 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 

 
4 

 
80 

 
1 

 
20 

6.  สถานประกอบการ 
   6.1  มีความเต็มใจ พร้อมที่จะให้ความร่วมมือ 
สนับสนุนและมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการ
สอนและการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักเรียน 
นักศึกษาวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 

 
5 

 
100 

 
0 

 
0 

รวม 96.00 4.00 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 

ประเด็น / รายการ 

ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

จำนวน % จำนวน % 
ด้านกระบวนการ  (Process) 
1.  การวิเคราะห์หลักสูตรและก าหนดเนื้อหา 
   1.1  ผู้เข้าร่วมประชุมมีมติเห ็นชอบในการนำ
หลักสูตรไปใช้ 

 
5 

 
100 

 
0 

 
0 

2.  การก าหนดจุดมุ่งหมายและจุดประสงค์การ
เรียนรู้ 
   2.1  ครูม ีความรู้ในการเขียนจุดมุ่งหมายการ
เรียนรู้และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้น
ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 

 
 
5 

 
 

100 

 
 
0 

 
 
0 

3.  การก าหนดวิธีการจัดการเรียนรู้   
   3.1  ครูในแผนกวิชามีทักษะในการจัดการเรียนรู้
แห่งศตวรรษที่ 21 เป็นไปตามหลักสูตรที่สำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนด 

 
5 

 
100 

 
0 

 
0 

4.  การวิเคราะห์ผู้เรียนและประเมินความพร้อม   
   4.1  จัดกลุ่มผู้เรียนได้ตามความรู้ความสามารถ
ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 

 
 
4 

 
 

80 

 
 
1 

 
 

20 
5.  การด าเนินการจัดการเรียนรู้   
   5.1  ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้ได้ตามทักษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21 ทั้ง 7 ด้าน โดยกำหนดเนื้อหาและ
กิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียน 

 
4 

 
80 

 
1 

 
20 

6.  การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้   
   6.1  ครูออกแบบการวัดผลและประเมินผลได้
เหมาะสมกับรายวิชาและสอดคล้องกับทักษะแห่ง
ศตวรรษท่ี 21 ทั้ง 7 ด้าน 

 
4 

 
80 

 
1 

 
20 

   6.2  ได้ผลการประเมินที่เหมาะสมกับผู้เรียน 5 100 0 0 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 

ประเด็น / รายการ 

ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

จำนวน % จำนวน % 
7.  การประเมินผลและให้ข้อมูลย้อนกลับ  
   7.1  ครูและบุคลากรทางการศึกษาประเมินผล
การใช้ระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียม
กำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัยการอาชีพ
หนองหาน 

 
5 

 
100 

 
0 

 
0 
 

   7.2  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความพึง
พอใจต่อระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียม
กำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัยการอาชีพ
หนองหาน 

 
4 

 
80 

 
1 

 
20 

รวม 91.11 8.89 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 

ประเด็น / รายการ 

ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

จำนวน % จำนวน % 
ด้านผลผลิต  (Output) 
1. เนื้อหาบทเรียนเพื่อพัฒนาก าลังคนเข้าสู่
ศตวรรษที่ 21 
   1.1  ม ีการพ ัฒนาเน ื้อหาบทเร ียนรายว ิชา
หลักสูตรรายวิชาและกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
เพ ื่อ เตร ียมกำล ังคน เข ้าส ู่ศตวรรษท ี่ 21 โดย
ประยุกต์ใช้วงจรคุณภาพ PDCA 

 
 
5 

 
 

100 

 
 
0 

 
 
0 

   1.2  มีการบูรณาการทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 
ทั้ง 7 ด้าน  

4 80 1 20 

2. แผนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาก าลังคนเข้า
สู่ศตวรรษท่ี 21   
   2.1  มีแผนการจัดการเรียนรู้รายวิชา 
เพ่ือพัฒนากำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 

 
 
5 

 
 

100 

 
 
0 

 
 
0 

   2.2  มีการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้รายวิชา
ที่มีองค์ประกอบสมบูรณ์แสดงถึงการจัดการเรียนรู้
อย่างเป็นระบบ 

 
4 

 
80 

 
1 

 
20 

   2.3  มีการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้
เพื่อการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ในชุมชน โดยมุ่ง
พัฒนานวัตกรรมเพื่อประโยชน์ของชุมชนอย่าง
ยั่งยืน 

5 100 0 0 

3. แผนและเครื่องมือการวัดและประเมินผู้เรียนใน
การจัดการเรียนรู้ เพื่ อพัฒนาก าลั งคนเข้ าสู่
ศตวรรษที่ 21   
   3.1  มีการจัดทำแผนการวัดและประเมินผล
ผู้เรียนตามสภาพจริง 

 
 
 
5 

 
 
 

100 

 
 
 
0 

 
 
 
0 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 

ประเด็น / รายการ 

ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

จำนวน % จำนวน % 
   3.2  มีการสร้างเครื่องมือว ัดและประเมินผล
พร้อมทั้งหาคุณภาพเครื่องมือก่อนนำมาใช้ในการ
วัดผลและประเมินผลผู้เรียน 

 
4 

 
80 

 
1 

 
20 

   3.3  ได้เครื่องมือวัดและประเมินผลครอบคลุม
ทั้ง 3 ด้าน คือ ความรู้ ทักษะและจิตพิสัย รวมถึงมี
การประเมินตามสภาพจริง 

5 100 0 0 

4. รายงานผลการพัฒนาระบบบริหารการจัดการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาก าลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 
ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน   
   4.1  มีรายงานผลการพัฒนาระบบบริหารการ
จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนากำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 
21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 

 
 

 
5 

 
 

 
100 

 
 

 
0 

 
 

 
0 

   4.2  มีการสรุปการดำเนินงานโดยละเอียดทั้ง 4 
ด้าน คือ ด้านปัจจัยนำเข้า ด้านกระบวนการ ด้าน
ผลผล ิต และด ้านผลย ้อนกล ับ และจ ัดทำเป ็น
รายงานผลการพัฒนาที่เกิดแก่วิทยาลัย ผู้บริหาร 
ครูและบุคลากร ผู้เรียน และชุมชน เสนอต่อต้น
สังกัดและผู้มีส ่วนได้ส่วนเสียในการจัดการเรียน 
การสอน 

5 100 0 0 

   4.3  ได้คู่มือการพัฒนาระบบบริหารการจัดการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนากำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของ
วิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 

5 100 0 0 

รวม 94.55 5.45 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 

ประเด็น / รายการ 

ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

จำนวน % จำนวน % 
ด้านผลย้อนกลับ  (Feedback) 
1. จุดแข็งและความส าเร็จ   
   1.1  มีการใช้กระบวนการวงจรคุณภาพ (PDCA) 
ในระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคน
เข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 
ครอบคลุมทุกกระบวนการ 

 
5 

 
100 

 
0 

 
0 

   1.2  การมีส่วนร่วมของคนในองค์การ ชุมชน 
ท้องถิ่น และสถานประกอบการ 

4 80 1 20 

   1.3  ได ้ระบบบริหารการจ ัดการเร ียนร ู้เพ ื่อ
เตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ของวิทยาลัยการ
อาช ีพหนองหาน ท ี่สอดคล ้องก ับสถานการณ ์
ปัจจุบันและการเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 

5 100 0 0 

2. จุดอ่อนและจุดที่ควรแก้ไข 
   2.1  หลักสูตรรายวิชาควรมีการปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่องให้เหมาะสมทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีและเหตุการณ์ในปัจจุบัน 

 
4 

 
80 

 
1 

 
20 

รวม 90.00 10.00 
รวมเฉลี่ย 93.06 6.94 

 

จากตารางที่ 4.10 พบว่า ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับแนวทางของการบริหาร 
การจ ัดการเร ียนรู้ เพ ื่อเตรียมกำล ังคนเข ้าส ู่ศตวรรษท ี่ 21 ของว ิทยาล ัยการอาช ีพหนองหาน  
ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน ให้ข้อคิดเห็น “เห็นด้วย” ในภาพรวมทั้ง 4 องค์ประกอบ ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อคิดเห็น 
“เห็นด้วย” โดยเฉลี่ย ร้อยละ 92.92  เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า  

ปัจจัยนำเข้า (Input)       เห็นด้วย   ร้อยละ 96.00  ไม่เห็นด้วย  ร้อยละ 4.00  
กระบวนการ (Process)   เห็นด้วย   ร้อยละ 91.11  ไม่เห็นด้วย  ร้อยละ 8.89 
ผลผลิต (Output)          เห็นด้วย   ร้อยละ 94.55  ไม่เห็นด้วย  ร้อยละ 5.45 
ผลย้อนกลับ (Feedback)  เห็นด้วย   ร้อยละ 90.00   ไม่เห็นด้วย   ร้อยละ 10.00 
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และผู้ทรงคุณวุฒิยังได้เสนอแนะเพ่ิมเติมตัวช้ีวัดดังน้ี 

ด้านกระบวนการ  (Process)  ผ ู้ทรงค ุณว ุฒ ิได ้ให ้ข ้อเสนอแนะในการเพ ิ่ม เต ิมต ัวช ี้ว ัด 
ในองค์ประกอบย่อยที่ 1 การวิเคราะห์หลักสูตรและกำหนดเนื้อหา 2 ตัวชี้วัด ดังนี้ 1) หลักสูตรเป็นไป
ตามมาตรฐานของสำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ (สมอ.) 2) หลักสูตรที่วิเคราะห์เหมาะสม
กับสภาพพื้นที่และความต้องการของชุมชนและสถานประกอบการ  และเพิ่มเติมองค์ประกอบย่อยที่ 2 
การกำหนดจุดมุ่งหมายและจุดประสงค์การเรียนรู้ 1 ตัวชี้วัด ดังนี้ 3) ครูมีทักษะในการนำแผนการ
จัดการเรียนรู้ไปใช้ได้จริงในการจัดการเรียนการสอน 
 
ผลการวิจัยระยะที่ 3 พัฒนาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของระบบบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อเตรียม
ก าลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 
 

 ผู้วิจัยได้นำผลในระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
การจัดการเรียนรู้ เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน และระยะ   
ที่ 2 ศึกษาระบบบริหารการจัดการเรียนรู้ เพ ื่อเตรียมกำลังคนเข้าส ู่ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัย 
การอาชีพหนองหานทั้ง 2 ขั้น มาเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของระบบ
บริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน  
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  3.1 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดของระบบบริหารการจัด 
การเรียนรู้ เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 
   ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้ว ัดของระบบบริหารการจัด 
การเรียนรู้ เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน โดยผู้บริหารและ
ครูของวิทยาลัยต้นแบบ จำนวน 2 แห่ง แห่งละ 3 คน รวม 6 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน  
แสดง ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 4.4 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัยการอาชีพ
หนองหาน ด้านปัจจัยน าเข้า(Input)    

องค์ประกอบและตัวชี้วัดของระบบบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ เพ่ือเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 

21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 

ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. ระดับ 

ด้านปัจจัยน าเข้า (Input)    
1. ผู้บริหาร 
   1.1 ตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็นของ
การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่
ศตวรรษท่ี 21 

4.54 0.69 มากที่สุด 

   1.2 มีความม ุ่งม ั่นท ี่จะพ ัฒนาหน่วยงานอย่าง
จริงจังและต่อเนื่อง 

4.43 0.51 มาก 

   1.3 มีการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการพัฒนา
หน่วยงาน 

4.57 0.53 มากที่สุด 

รวม 4.51 0.57 มากที่สุด 
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา   
   2.1 ตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็นของ
การพ ัฒนาบริหารการจ ัดการเร ียนร ู้เพ ื่อเตร ียม
กำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 

4.58 0.38 มากที่สุด 

   2.2 มีความเต็มใจและพร้อมที่จะให้ความร่วมมือ 
และมีส่วนร่วมในการพัฒนาตนเองและหน่วยงาน 

4.53 0.58 มากที่สุด 

รวม 4.55 0.48 มากที่สุด 
3. ผู้เรียน   
   3.1 ตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็นของ
การพัฒนาตนเอง      

4.49 0.69 มาก 

   3.2 มีความเต็มใจและพร้อมที่จะให้ความร่วมมือ 
และมีส่วนร่วมในการพัฒนาตนเองและหน่วยงาน 

4.53 0.49 มากที่สุด 

รวม 4.51 0.59 มากที่สุด 
 
 



84 
   
ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดของระบบบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ เพ่ือเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 

21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 

ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. ระดับ 

4.  ทรัพยากรทางการศึกษา     
   4.1  ม ีความพร ้อมด ้านอาคารสถานท ี่ ว ัสด ุ 
งบประมาณ อุปกรณ์ครุภัณฑ์ เพื่อรองรับการพัฒนา
วิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 

4.53 0.58 มากที่สุด 

รวม 4.53 0.58 มากที่สุด 
5.  ชุมชนและท้องถิ่น 
   5.1  มีความเต็มใจและพร้อมที่จะให้ความร่วมมือ 
และมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบบริหารการจัดการ
เรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของ
วิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 

4.48 0.64 มาก 

รวม 4.48 0.64 มาก 
6. สถานประกอบการ 
   6.1 ม ีความเต ็มใจ พร้อมที่จะให ้ความร่วมม ือ 
สนับสนุนและมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน
และการฝ ึกประสบการณ ์ว ิชาช ีพของน ักเร ียน 
นักศึกษาวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 

4.50 0.34 มาก 

รวม 4.50 0.34 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.51 0.52 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 4.4 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้ว ัดของระบบ
บริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน   
ด้านปัจจัยนำเข้า (Input)  พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.51 และเมื่อพิจารณา 
เป ็นรายข้อองค์ประกอบย่อย พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากที่ส ุด และตัวชี้ว ัด 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด โดยสรุปตามองค์ประกอบย่อยดังนี้ 
  องค์ประกอบย่อยที่ 1 ผู้บริหาร มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.51 โดยชี้วัด
ที่ 1.3 มีการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการพัฒนาหน่วยงาน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด
ค่าเฉลี่ย 4.57 
  องค์ประกอบย่อยที่ 2 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 4.55 โดยชี้วัดที่ 2.1 ตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็นของการพัฒนาบริหารการจัด 
การเรียนรู้เพ่ือเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.58 
  องค์ประกอบย่อยที่ 3 ผู้เรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.51 โดยชี้วัดที่ 
3.2 มีความเต็มใจและพร้อมที่จะให้ความร่วมมือ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาตนเองและหน่วยงาน  
มีความเหมาะสมอย ู่ในระด ับมากท ี่ส ุด  ค ่าเฉล ี่ย4.51 นอกจากน ี้ผ ู้ทรงค ุณว ุฒ ิเพ ิ่มเต ิมต ัวช ี้ว ัด 
ในองค์ประกอบย่อยที่ 3 ผู้เรียน  
   “….ควรเพิ่มเรื่องการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาทักษะทางภาษา  
 เนื่องจากในศตวรรษที่ 21 ผู้เรียนควรมีความรู้ความสามารถด้านการสื่อสาร  
 รวมถึงการใช้ภาษาท่ี 2 คือ ภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 รวมถึงภาษา 
 ด้านเทคโนโลยีเพ่ิมเติมอีกด้วย” 

(ผู้อำนวยการ 1)  

  องค์ประกอบย่อยที่ 4 ทรัพยากรทางการศึกษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่ส ุด 
ค่าเฉลี่ย 4.53 โดยตัวชี้วัดที่ 4.1 มีความพร้อมด้านอาคารสถานที่ วัสดุ งบประมาณ อุปกรณ์ครุภัณฑ์ 
เพ่ือรองรับการพัฒนาวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.53 
 องค์ประกอบย่อยที่ 5 ชุมชนและท้องถิ่น มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.48 ซึ่ง
ตัวชี้วัดที่ 5.1 มีความเต็มใจและพร้อมที่จะให้ความร่วมมือ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบบริหาร 
การจ ัดการเร ียนร ู้เพ ื่อเตร ียมกำล ังคนเข ้าส ู่ศตวรรษท ี่ 21 ของว ิทยาล ัยการอาช ีพหนองหาน  
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.48 
 องค์ประกอบย่อยที่ 6 สถานประกอบการ โดยรวมผู้บริหารและครูของวิทยาลัยต้นแบบ  
และผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.50  โดยตัวชี้วัดที่ 6.1  
มีความเต็มใจ พร้อมที่จะให้ความร่วมมือ สนับสนุนและมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนและ 
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ของนักเรียนนักศึกษาวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน มีความเหมาะสม 
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อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย4.50  นอกจากนี้ผ ู้ทรงคุณวุฒ ิได้ให ้ข้อเสนอแนะในการเพิ่มเติมตัวช ี้ว ัด 
ในองค์ประกอบย่อยที่ 6 สถานประกอบการ  
   “….ควรเพิ่มเรื่องการแสวงหาความร่วมมือกับสถานประกอบการทั้งใน 
 และต่างประเทศ เพราะจะทำให้ผู้เรียนมีโอกาสได้รับความรู้และประสบการณ์ 
 จากการแลกเปลี่ยนรู้กับต่างประเทศ”  
                 (ผู้อำนวยการ 2) 
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ตารางที่ 4.5 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด 
   ระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพ่ือเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัย  
   การอาชีพหนองหาน ด้านกระบวนการ (Process) 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดของระบบบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ เพ่ือเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 

21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 

ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. ระดับ 

ด้านกระบวนการ  (Process)    
1. การวิเคราะห์หลักสูตรและก าหนดเนื้อหา 
   1.1 หล ักส ูตรเป ็นไปตามมาตรฐานของสำน ัก
มาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ (สมอ.) 

4.14 0.38 มาก 

   1.2 หลักสูตรที่วิเคราะห์เหมาะสมกับสภาพพื้นที่
และความต้องการของชุมชนและสถานประกอบการ 

4.45 0.61 มาก 

   1.3 ผ ู้เข ้าร ่วมประช ุมม ีมต ิเห ็นชอบในการนำ
หลักสูตรไปใช้ 

4.52 0.48 มากที่สุด 

รวม 4.37 0.49 มาก 
2. การก าหนดจุดมุ่งหมายและจุดประสงค์การ
เรียนรู้ 
   2.1 ครูมีความรู้ในการเขียนจุดมุ่งหมายการเรียนรู้
และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นทักษะ
แห่งศตวรรษท่ี 21 

4.68 0.27 มากที่สุด 

   2.2  ครูมีทักษะในการนำแผนการจัดการเรียนรู้ไป
ใช้ได้จริงในการจัดการเรียนการสอน 

4.72 0.41 มากที่สุด 

รวม 4.70 0.34 มากที่สุด 
3. การก าหนดวิธีการจัดการเรียนรู้   
   3.1 ครูในแผนกวิชามีทักษะในการจัดการเรียนรู้
แห่งศตวรรษที่ 21 เป็นไปตามหลักสูตรที่สำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนด 

4.71 0.49 มากที่สุด 

รวม 4.71 0.49 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดของระบบบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ เพ่ือเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 

21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 

ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. ระดับ 

4. การวิเคราะห์ผู้เรียนและประเมินความพร้อม   
   4.1 จัดกลุ่มผู้เรียนได้ตามความรู้ความสามารถ
ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 

4.38 0.46 มาก 

รวม 4.38 0.46 มาก 
5. การด าเนินการจัดการเรียนรู้   
   5.1 ครูผ ู้สอนจ ัดการเร ียนรู้ได ้ตามท ักษะแห ่ง
ศตวรรษที่ 21 ทั้ง 7 ด้าน โดยกำหนดเนื้อหาและ
กิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียน 

4.78 0.54 
 

มากที่สุด 

รวม 4.78 0.54 มากที่สุด 
6. การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้   
   6.1  ครูออกแบบการวัดผลและประเมินผลได ้
เหมาะสมกับรายวิชาและสอดคล้องกับทักษะแห่ง
ศตวรรษท่ี 21 ทั้ง 7 ด้าน 

4.46 0.49 มาก 

   6.2  ได้ผลการประเมินที่เหมาะสมกับผู้เรียน 4.57 0.53 มากที่สุด 
รวม 4.51 0.51 มากที่สุด 

7.  การประเมินผลและให้ข้อมูลย้อนกลับ  
   7.1  ครูและบุคลากรทางการศึกษาประเมินผล
การใช้ระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพ ื่อเตรียม
กำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัยการอาชีพ
หนองหาน 

4.44 0.90 มาก 

   7.2  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความพึง
พอใจต่อระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียม
กำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัยการอาชีพ
หนองหาน 

4.43 0.53 มาก 

รวม 4.43 0.71 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.55 0.51 มากที่สุด 
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   จากตารางที่ 4.5 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช ี้ว ัดของ 
ระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 
ด้านกระบวนการ (Process) พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่ส ุด ค่าเฉลี่ย 4.55  
และเมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบย่อย พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากที่ส ุด  
และต ัวช ี้ว ัดม ีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากที่ส ุด  โดยสรุปตามองค์ประกอบย่อยดังน ี้ 
   องค์ประกอบย่อยที่ 1 การวิเคราะห์หลักสูตรและกำหนดเนื้อหา มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.37 โดยชี้วัดที่ 1.3 ผู้เข้าร่วมประชุมมีมติเห็นชอบในการนำหลักสูตรไปใช้ มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.52 
  องค์ประกอบย่อยที่ 2 การกำหนดจุดมุ่งหมายและจุดประสงค์การเร ียนรู้ โดยรวม  
มีความเหมาะสมอย ู่ในระด ับมากท ี่ส ุด ค ่าเฉล ี่ย4.70 โดยต ัวช ี้ว ัดท ี่ 2.2 คร ูม ีท ักษะในการนำ 
แผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ได้จริงในการจัดการเรียนการสอน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด
ค่าเฉลี่ย 4.72 
  องค์ประกอบย่อยที่ 3 การกำหนดวิธ ีการจัดการเร ียนรู้ โดยรวม มีความเหมาะสม 
อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.71 โดยชี้วัดที่ 3.1 ครูในแผนกวิชามีทักษะในการจัดการเรียนรู้แห่ง
ศตวรรษที่ 21 เป็นไปตามหลักสูตรที่สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนด มีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.71 
  องค์ประกอบย่อยที่ 4 การวิเคราะห์ผู้เรียนและประเมินความพร้อม มีความเหมาะสม 
อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.38 โดยตัวชี้วัด 4.1 จัดกลุ่มผู้เรียนได้ตามความรู้ความสามารถตามทักษะ 
แห่งศตวรรษท่ี 21 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.38 
   องค์ประกอบย่อยที่ 5 การดำเนินการจัดการเรียนรู้ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด
ค่าเฉลี่ย 4.78  โดยตัวชี้วัด 5.1 ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้ได้ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ทั้ง 7 ด้าน  
โดยกำหนดเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด
ค่าเฉลี่ย 4.78 
  องค์ประกอบย่อยที่ 6 การวัดและประเม ินผลการจ ัดการเร ียนรู้ มีความเหมาะสม 
อยู่ในระด ับมากที่ส ุด ค ่าเฉล ี่ย 4.51 โดยตัวช ี้ว ัด 6.2 ได ้ผลการประเม ินท ี่เหมาะสมกับผ ู้เร ียน  
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.57 
  องค์ประกอบย่อยที่ 7 การประเมินผลและให้ข้อมูลย้อนกลับ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มาก ค่าเฉลี่ย 4.43 ซึ่งตัวชี้วัด 7.1  ครูและบุคลากรทางการศึกษาประเมินผลการใช้ระบบบริหารการ
จัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหานมีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.43  
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ตารางที่ 4.6 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด   
   ระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพ่ือเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัย  
   การอาชีพหนองหาน ด้านผลผลิต (Output) 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดของระบบบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ เพ่ือเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 

21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 

ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. ระดับ 

ด้านผลผลิต  (Output)    
1. เนื้ อหาบทเรียน เพื่ อพัฒนาก าลั งคนเข้ าสู่
ศตวรรษที่ 21 
   1.1 มีการพัฒนาเนื้อหาบทเรียนรายวิชาหลักสูตร
รายวิชาและกระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื่อเตรียม
กำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 โดยประยุกต์ใช้วงจร
คุณภาพ PDCA 

4.67 0.47 มากที่สุด 

   1.2 ม ีการบูรณาการท ักษะแห่งศตวรรษที่ 21  
ทั้ง 7 ด้าน  

4.26 0.49 มาก 

รวม 4.46 0.48 มาก 
2. แผนการจัดการเรียนรู้ รายวิชาเพื่ อพัฒนา
ก าลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21      
   2.1 มีแผนการจัดการเรียนรู้รายวิชาเพื่อพัฒนา
กำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 

4.72 0.42 มากที่สุด 

   2.2 มีการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้รายวิชาที่มี
องค์ประกอบสมบูรณ์แสดงถึงการจัดการเรียนรู้อย่าง
เป็นระบบ 

4.34 0.57 มาก 

   2.3 มีการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้
เพื่อการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ในชุมชน โดยมุ่ง
พัฒนานวัตกรรมเพ่ือประโยชน์ของชุมชนอย่างยั่งยืน 

4.48 0.63 มาก 

รวม 4.51 0.54 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.6 (ต่อ) 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดของระบบบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ เพ่ือเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 

21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 

ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. ระดับ 

3. แผนและเครื่องมือการวัดและประเมินผู้เรียนใน
การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาก าลังคนเข้าสู่ศตวรรษ  
ที่ 21   
   3.1  ม ีการจ ัดทำแผนการว ัดและประเม ินผล
ผู้เรียนตามสภาพจริง 

4.57 0.39 มากที่สุด 

   3.2 มีการสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลพร้อม
ทั้งหาคุณภาพเครื่องมือก่อนนำมาใช้ในการวัดผล
และประเมินผลผู้เรียน 

4.42 0.44 มาก 

   3.3  ได้เครื่องมือวัดและประเมินผลครอบคลุมทั้ง 
3 ด้าน คือ ความรู้ ทักษะและจิตพิสัย รวมถึงมีการ
ประเมินตามสภาพจริง 

4.61 0.53 มากที่สุด 

รวม 4.53 0.45 มากที่สุด 
4. รายงานผลการพัฒนาระบบบริหารการจัดการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาก าลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของ
วิทยาลัยการอาชีพหนองหาน   
   4.1  มีรายงานผลการพัฒนาระบบบริหารการ
จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนากำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 
ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 

4.58 0.31 มากที่สุด 

   4.2 มีการสรุปการดำเนินงานโดยละเอียดทั้ง 4 
ด้าน คือ ด้านปัจจัยนำเข้า ด้านกระบวนการ ด้าน
ผลผลิต และด้านผลย้อนกลับ และจัดทำเป็นรายงาน
ผลการพัฒนาที่เกิดแก่วิทยาลัย ผู้บริหาร ครูและ
บุคลากร ผู้เรียน และชุมชน เสนอต่อต้นสังกัดและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการเรียนการสอน 

4.41 0.24 มาก 
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ตารางที่ 4.6 (ต่อ) 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดของระบบบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ เพ่ือเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 

21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 

ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. ระดับ 

   4.3 ได้คู่มือการพัฒนาระบบบริหารการจัดการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนากำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของ
วิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 

4.68 0.44 มากที่สุด 

รวม 4.55 0.33 มากที่สุด 
รวมเฉลี่ย 4.51 0.45 มากที่สุด 
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  จากตารางท ี่ 4.6 ผลการประเม ินความเหมาะสมขององค ์ประกอบและต ัวช ี้ว ัดของ 
ระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 
ด ้านผลผล ิต (Output) พบว ่า โดยรวมม ีความเหมาะสมอย ู่ในระด ับมากท ี่ส ุด  ค ่าเฉล ี่ย  4.51 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบย่อย พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากที่ส ุด 
และต ัวช ี้ว ัดม ีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากที่ส ุด โดยสรุปตามองค์ประกอบย่อยดังน ี้ 
   องค ์ประกอบย ่อยท ี่ 1 เน ื้อหาบทเร ียน เพ ื่อพ ัฒนากำล ังคนเข ้าส ู่ศตวรรษท ี่ 21  
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.46 โดยตัวชี้วัดที่ 1.1 มีการพัฒนาเนื้อหาบทเรียนรายวิชา
หลักสูตรรายวิชาและกระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 โดยประยุกต์ใช้
วงจรคุณภาพ PDCA มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.67 
   องค์ประกอบย่อยที่ 2 แผนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนากำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21  
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 4.51 โดยตัวช้ีวัดท่ี 2.1 มีแผนการจัดการเรียนรู้รายวิชาเพื่อ
พัฒนากำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.72 
   องค์ประกอบย่อยที่ 3 แผนและเครื่องมือการวัดและประเมินผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนากำลังคนเข้าสู่ศตวรรษ ที่ 21 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.53 โดยตัวชี้วัด
ที่ 3.3 ได้เครื่องมือวัดและประเมินผลครอบคลุมทั้ง 3 ด้าน คือ ความรู้ ทักษะและจิตพิสัย รวมถึง 
มีการประเมินตามสภาพจริง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.61 
   องค์ประกอบย่อยท่ี 4 รายงานผลการพัฒนาระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนากำลังคน
เข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.55 
โดยตัวชี้วัดที่ 4.3 ได้คู่มือการพัฒนาระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนากำลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 
ของว ิทยาล ัยการอาช ีพหนองหาน  ม ีความเหมาะสมอย ู่ในระด ับมากท ี่ส ุด  ค ่า เฉ ล ี่ย  4 .6 8 
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ตารางที่ 4.7 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด  
      ระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพ่ือเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัย  
        การอาชีพหนองหาน ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดของระบบบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ เพ่ือเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 

21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 

ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. ระดับ 

ด้านผลย้อนกลับ  (Feedback)    
1. จุดแข็งและความส าเร็จ   
   1.1 มีการใช้กระบวนการวงจรคุณภาพ (PDCA) 
ในระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคนเข้า
ส ู่ศตวรรษท ี่ 21 ของวิทยาล ัยการอาช ีพหนองหาน 
ครอบคลุมทุกกระบวนการ 

4.54 0.26 มากที่สุด 

   1.2 การม ีส ่วนร ่วมของคนในองค ์การ ช ุมชน 
ท้องถิ่น และสถานประกอบการ 

4.48 0.23 มาก 

   1.3 ได้ระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียม
กำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัยการอาชีพ
หนองหาน ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและ
การเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 

4.62 0.54 มากที่สุด 

รวม 4.54 0.34 มากที่สุด 
2. จุดอ่อนและจุดที่ควรแก้ไข 
   2.1  หลักสูตรรายวิชาควรมีการปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่องให ้เหมาะสมทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีและเหตุการณ์ในปัจจุบัน 

4.46 0.56 มาก 

รวม 4.46 0.56 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.50 0.45 มาก 
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  จากตารางที่ 4.7 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้ว ัดของระบบ
บริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน   
ด้านผลย้อนกลับ (Feedback) พบว่า โดยรวมม ีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉล ี่ย 4.50  
และเมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบย่อย พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากที่ส ุด  
และตัวชี้วัดมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด โดยสรุปตามองค์ประกอบย่อยดังนี้ 
   องค์ประกอบย่อยที่ 1 จุดแข็งและความสำเร็จ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่ส ุด
ค่าเฉลี่ย 4.54  โดยตัวชี้วัดที่ 1.3 ได้ระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษ 
ที่ 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและการเตรียมกำลังคน 
เข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.62 
   องค์ประกอบย่อยที่ 2 จุดอ่อนและจุดที่ควรแก้ไข มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 4.46 โดยตัวชี้วัดที่ 2.1 หลักสูตรรายวิชาควรมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องให้เหมาะสมทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและเหตุการณ์ในปัจจุบัน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 
4.46 
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ตารางที่ 4.8 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด  
      ระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพ่ือเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัย  
        การอาชีพหนองหาน  

องค์ประกอบและตัวชี้วัดของระบบบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ เพ่ือเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 

21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 

ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. ระดับ 

ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) 4.51 0.52 มากที่สุด 
ด้านกระบวนการ  (Process) 4.55 0.51 มากที่สุด 
ด้านผลผลิต  (Output) 4.51 0.45 มากที่สุด 
ด้านผลย้อนกลับ  (Feedback) 4.50 0.45 มาก 

รวม 4.52 0.48 มากที่สุด 
 

  จากตารางท ี่ 4.8 ผลการประเม ินความเหมาะสมขององค ์ประกอบและต ัวช ี้ว ัดของ 
ระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน  
พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่ส ุด ค่าเฉล ี่ย4.52 และเมื่อพ ิจารณาเป ็นราย
องค์ประกอบหลัก พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยสรุปตามองค์ประกอบหลัก
ดังนี้  
องค์ประกอบหลักที่ 1 ปัจจัยนำเข้า (Input) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่ส ุด ค่าเฉลี่ย 4.51 
องค์ประกอบหลักที่ 2 กระบวนการ  (Process) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.55 
องค์ประกอบหลักที่ 3 ผลผลิต  (Output) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่ส ุดค ่าเฉล ี่ย 4.51 
องค์ประกอบหลักท่ี 4 ผลย้อนกลับ  (Feedback) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.50 
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ผลการวิจัยระยะที่ 4 ผลการใช้และความพึงพอใจต่อระบบบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อเตรียม
ก าลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหานที่พัฒนาขึ้น 
             ผลการนำคู่มือระบบฯ ไปใช้ปฏิบัติจริงในบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่
ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน ปีการศึกษา 2563 เป็นระยะเวลา 1 ปีการศึกษา               
ผลปรากฏดังนี้ 
  ขั้นที่ 4.1 ผลการใช้ระบบบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 
ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน   

 
ตารางที่ 4.9 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการใช้ระบบบริหาร 
  การจัดการเรียนรู้ เพ่ือเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัยการอาชีพ 
  หนองหาน 

ระบบบริหารการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเตรียมกำลังคนเข้าสู่
ศตวรรษท่ี 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 

ระดับผลการใช้ระบบ 

X  S.D. แปลความหมาย 
1. ผู้บริหารมีความตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็น
ของการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่
ศตวรรษท่ี 21 

4.67 0.67 มากที่สุด 

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเต็มใจและพร้อมที่จะ
ให ้ความร่วมมือ และมีส ่วนร่วมในการพัฒนาตนเองและ
หน่วยงาน รวมถึงตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็น
ของการพัฒนาบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคน
เข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 

4.72 0.59 มากที่สุด 

3. ผู้เรียนตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็นของการ
พัฒนาตนเอง และมีการเตรียมความพร้อมในการพัฒนา
ทักษะทางภาษา 

4.54 0.77 มากที่สุด 

4. ว ิทยาล ัยฯ ม ีความพร ้อมด ้านอาคารสถานท ี่ ว ัสด ุ 
งบประมาณ อุปกรณ์ครุภัณฑ์ เพ่ือรองรับการพัฒนา 

4.69 0.61 มากที่สุด 

5. ชุมชนและท้องถิ่นมีความเต็มใจและพร้อมที่จะให้ความ
ร่วมมือ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบบริหารการจัดการ
เรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัย
การอาชีพหนองหาน     

4.38 0.52 มาก 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ) 

ระบบบริหารการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเตรียมกำลังคนเข้าสู่
ศตวรรษท่ี 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 

ระดับผลการใช้ระบบ 

X  S.D. แปลความหมาย 
6. สถานประกอบการมีความเต็มใจ พร้อมที่จะให ้ความ
ร่วมมือ สนับสนุนและมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน
และการฝ ึกประสบการณ ์ว ิชาชีพของนักเรียน น ักศึกษา
วิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 

4.51 0.88 มากที่สุด 

7. มีการวิเคราะห์หลักสูตรตามสาขาวิชาโดยเน้นสมรรถนะ
ผู้เรียนที่สถานประกอบการต้องการในศตวรรษที่ 21 

4.49 0.72 มาก 

8. มีการกำหนดเนื้อหารายวิชาที่สอดรับการพัฒนากำลังคน
เข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 

4.58 0.64 มากที่สุด 

9. ครูมีความรู้ในการเขียนจุดมุ่งหมายการเรียนรู้และการ
เขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นทักษะแห่งศตวรรษ ที่ 21   

4.53 0.51 มากที่สุด 

10. ครูมีทักษะในการนำแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ได้จริงใน
การจัดการเรียนการสอน 

4.51 0.43 มากที่สุด 

11. ครูในแผนกวิชามีทักษะในการจัดการเรียนรู้แห่งศตวรรษ
ที่ 21  

4.49 0.47 มาก 

12. ครูสามารถวิเคราะห์ผู้เรียนและประเมินความพร้อม และ
จัดกลุ่มผู้เรียนได้ตามความรู้ความสามารถตามทักษะแห่ง
ศตวรรษท่ี 21 

4.47 0.86 มาก 

13. ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้ได้ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 
ทั้ง 7 ด้าน โดยกำหนดเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ให ้
เหมาะสมกับผู้เรียน 

4.45 0.71 มาก 

14. ครูออกแบบการวัดผลและประเมินผลได้เหมาะสมกับ
รายวิชาและสอดคล้องกับทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ท้ัง 7 ด้าน 

4.46 0.69 มาก 

15. ได้ผลการประเมินที่เหมาะสมกับผู้เรียนตามทักษะแห่ง
ศตวรรษท่ี 21 ทั้ง 7 ด้าน 

4.40 0.54 มาก 

16. ครูมีการพัฒนาเนื้อหาบทเรียนรายวิชาหลักสูตรรายวิชา
และกระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าส ู่
ศตวรรษท่ี 21 โดยประยุกต์ใช้วงจรคุณภาพ PDCA 

4.50 0.46 มาก 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ) 

ระบบบริหารการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเตรียมกำลังคนเข้าสู่
ศตวรรษท่ี 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 

ระดับผลการใช้ระบบ 

X  S.D. แปลความหมาย 
17. เน ื้อหาบทเรียนรายวิชามกีารบ ูรณาการท ักษะแห ่ง
ศตวรรษท่ี 21 ทั้ง 7 ด้าน 

4.42 0.83 มาก 

18. ครูมีแผนการจัดการเรียนรู้รายวิชาเพื่อพัฒนากำลังคน
เข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 

4.44 0.71 มาก 

19. คร ูม ีการพ ัฒนาแผนการจ ัดการเร ียนร ู้รายว ิชาท ี่ม ี
องค์ประกอบสมบูรณ์แสดงถึงการจัดการเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบ 

4.47 0.66 มาก 

20. ครูมีการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้เพื่อการ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ในชุมชน โดยมุ่งพัฒนานวัตกรรม
เพ่ือประโยชน์ของชุมชนอย่างยั่งยืน 

4.49 0.58 มาก 

21. ครูมีการจัดทำแผนการวัดและประเมินผลผู้เรียนตาม
สภาพจริง 

4.56 0.56 มาก 

22. ครูมีการสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลพร้อมทั้งหา
คุณภาพเครื่องมือก่อนนำมาใช้ในการวัดผลและประเมินผล
ผู้เรียน 

4.48 0.67 มาก 

23. เครื่องมือที่ครูใช้วัดและประเมินผลผู้เรียน ครอบคลุมทั้ง 
3 ด้าน คือ ความรู้ ทักษะและจิตพิสัย รวมถึงมีการประเมิน
ตามสภาพจริง 

4.80 0.27 มากที่สุด 

24. มีการรายงานผลการพัฒนาระบบบริหารการจัดการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนากำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัย
การอาชีพหนองหาน 

4.75 0.31 มากที่สุด 

25. มีค ู่ม ือการพัฒนาระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพ ื่อ
พัฒนากำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัยการอาชีพ
หนองหาน 

4.82 0.23 มากที่สุด 

26. มีการใช้กระบวนการวงจรคุณภาพ (PDCA) 
ในระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่
ศตวรรษท่ี 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 
ครอบคลุมทุกกระบวนการ 

4.61 0.46 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ) 

ระบบบริหารการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเตรียมกำลังคนเข้าสู่
ศตวรรษท่ี 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 

ระดับผลการใช้ระบบ 

X  S.D. แปลความหมาย 
27. คนในองค์การ ชุมชน ท้องถิ่น และสถานประกอบการ มี
ส่วนร่วมในการเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 

4.49 0.72 มาก 

28. ผ ู้เร ียนได ้ร ับการพ ัฒนาตามความรู้ความสามารถท ี่
สอดคล้องกับทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 

4.70 0.54 มากที่สุด 

29. ผู้เรียนมีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ตรงตามความต้องการ
ของชุมชนและสถานประกอบการ 

4.69 0.42 มากที่สุด 

30. ระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่
ศตวรรษท่ี 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 
ทำให้สามารถเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมี
คุณภาพ 

4.78 0.57 มากที่สุด 

รวม 4.56 0.59 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 4.9 ผลการใช้ระบบบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษ 
ที่ 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน พบว่า ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็น
ต่อการนำระบบบริหารการจัดการเรียนรู้ เพ ื่อเตรียมกำล ังคนเข้าส ู่ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาล ัย  
การอาชีพหนองหาน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่ส ุด ค่าเฉลี่ย 4.56 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
อยู่ในระดับมากและมากที่สุด เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3ลำดับ ได้แก่  มีคู่มือการพัฒนา
ระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนากำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 
ค่าเฉลี่ย 4.82 เครื่องมือที่ครูใช้วัดและประเมินผลผู้เรียน ครอบคลุมทั้ง 3 ด้าน คือ ความรู้ ทักษะและ 
จิตพิส ัย รวมถึงมีการประเมินตามสภาพจริง ค่าเฉลี่ย 4.80 และระบบบริหารการจัดการเรียนรู้ 
เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหานทำให้สามารถเตรียมกำลังคน
เข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ได้อย่างมีคุณภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.78 
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 ขั้นที่ 2 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อ
ระบบบริหารการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 
   
ตารางที่ 4.10 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของผู้บริหาร  
  ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อระบบบริหารการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเตรียม 
  กำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 

ระบบบริหารการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 
21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 

ระดับความพึงพอใจ 

X  S.D. ระดับ 
1. ผู้บริหารมีความตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็นของการ
บริหารการจัดการเรียนรู้เพ่ือเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21  

4.87 0.31 มากที่สุด 

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเต็มใจและพร้อมที่จะให้
ความร่วมมือ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาตนเองและหน่วยงาน 
รวมถึงตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็นของการพัฒนา
บริหารการจัดการเรียนรู้เพ่ือเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 

4.61 0.56 มากที่สุด 

3. ผู้เรียนตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็นของการพัฒนา
ตนเอง และมีการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาทักษะทางภาษา 

4.52 0.62 มากที่สุด 

4. วิทยาลัยฯ มีความพร้อมด้านอาคารสถานที่ วัสดุ งบประมาณ 
อุปกรณ์ครุภัณฑ์ เพ่ือรองรับการพัฒนา 

4.68 0.58 มากที่สุด 

5. ชุมชนและท้องถิ่นมีความเต็มใจและพร้อมที่จะให้ความร่วมมือ 
และมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อ
เตร ียมกำล ังคนเข ้าส ู่ศตวรรษท ี่ 21 ของว ิทยาล ัยการอาช ีพ 
หนองหาน     

4.46 0.67 มาก 

6. สถานประกอบการมีความเต็มใจ พร้อมที่จะให้ความร่วมมือ 
สนับสนุนและมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนและการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพของนักเรียน นักศึกษาวิทยาลัยการอาชีพ 
หนองหาน 

4.53 0.47 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ) 

ระบบบริหารการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 
21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 

ระดับความพึงพอใจ 

X  S.D. ระดับ 
7. มีการวิเคราะห์หลักสูตรและกำหนดเนื้อหา 4.45 0.74 มาก 
8. มีการกำหนดจุดมุ่งหมายและจุดประสงค์การเรียนรู้ 4.48 0.68 มาก 
9. มีการกำหนดวิธีการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียน
ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 

4.52 0.47 มากที่สุด 

10. มีการวิเคราะห์ผู้เรียนและประเมินความพร้อม 4.34 0.72 มาก 
11. การดำเนินการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามทักษะแห่ง
ศตวรรษท่ี 21 

4.56 0.41 มากที่สุด 

12. การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 4.44 0.56 มาก 
13. การประเมินผลและให้ข้อมูลย้อนกลับของระบบฯ 4.41 0.61 มาก 
14. มเีนื้อหาบทเรียนรายวิชาเพ่ือพัฒนากำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 4.47 0.85 มาก 
15. ม ีแผนการจัดการเร ียนรู้รายวิชาเพ ื่อพ ัฒนากำลังคนเข้าส ู่
ศตวรรษท่ี 21 

4.51 0.49 มากที่สุด 

16. แผนและเครื่องมือการวัดและประเมินผู้เรียนในการจัดการ
เรียนรู้ เพ่ือพัฒนากำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 

4.52 0.63 มากที่สุด 

17. รายงานผลการพัฒนาระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
กำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 

4.64 0.58 มากที่สุด 

18. จุดแข็งและความสำเร็จ 4.44 0.83 มาก 
19. จุดอ่อนและจุดที่ควรแก้ไขสามารถปรับแก้ได้ในการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.41 0.71 มาก 

20. ความพึงพอใจโดยภาพรวมที่ม ีต ่อระบบบริหารการจัดการ 
เร ียนร ู้เพ ื่อเตร ียมกำล ังคนเข ้าส ู่ศตวรรษท ี่ 21 ของว ิทยาล ัย 
การอาชีพหนองหาน 

4.65 0.44 มากที่สุด 

รวม 4.52 0.59 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 4.10 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามีความพึงพอใจต่อระบบบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน โดยรวม 
อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.52 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากถึง 
มากที่สุด  เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ ผู้บริหารมีความตระหนักถึงความสำคัญ 
และความจำเป็นของการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ในระดับ 
มากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.87 วิทยาลัยฯ มีความพร้อมด้านอาคารสถานที่ วัสดุ งบประมาณ อุปกรณ์ครุภัณฑ์ 
เพื่อรองรับการพัฒนาในระดับมากที่ส ุด ค่าเฉลี่ย 4.68  และความพึงพอใจโดยภาพรวมที่ม ีต ่อ 
ระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 
อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.65 
 
 
 
 
 
 


